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Organizzato da ItalyPost in
collaborazione con CUOA Business
School, L’Economia del Corriere della
Sera e la rivista Operations Manager.
it, il Summit si propone come luogo di
incontro delle 1.000 migliori imprese
italiane per discutere e riflettere sulle
scelte necessarie per affrontare e
gestire le complessita sullo scenario
globale in continua evoluzione.

Per due giorni, il Summit accende

i riflettori sulle imprese champion
italiane, le quali diventano centro di
aggregazione per opinion leader,
imprenditori e attori della societa
civile.

I Summit sara I’occasione per ascoltare
dalla viva voce degli imprenditori le loro
strategie e i percorsi di crescita che
intendono attuare.
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Le Imprese Champions sono aziende
italiane selezionate dal Centro

Studi ItalyPost per le loro eccellenti
performance economiche e finanziarie.
| criteri principali includono: fatturato
tra 30 e 500 milioni di euro, crescita
media significativa negli ultimi 6 anni,
alta redditivita (EBITDA), solidita
finanziaria con rating positivo e basso
indebitamento.

La selezione si basa sui dati degli
ultimi 7 bilanci e esclude aziende
controllate da soggetti esteri o grandi
gruppi nazionali. Queste imprese
rappresentano modelli di business
vincenti e resilienti nel panorama
italiano.
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C t : L’indagine per la selezione delle 1.000 aziende si basa sull’analisi dei bilanci degli ultimi
T en sette anni (2018-2024). | dati provengono da fonti autorevoli come i database Aida-

1 1 Bureau Van Dijk e il Registro Imprese di Infocamere, e riguardano oltre un milione e
di selezione o 1 mesie e :

mezzo di societa di capitali attive in Italia.

Il campione comprende:
e 700 aziende con fatturato compreso tra 30 € 120 milioni di euro
e 300 aziende con fatturato tra 120 e 500 milioni di euro

| criteri di selezione si basano su una serie di indicatori economico-finanziari.

In particolare, vengono presi in considerazione:

e Fatturato 2024: con il riferimento al consolidato laddove presente;

e CAGR: nel periodo 2018-2024, con una soglia minima del 4% per il
campione Champions 120-500 e del 6,67% per il campione Champions 30-120;

e EBITDA medio degli ultimi 3 esercizi: con una soglia minima del 9% per il
campione Champions 120-500 e del 10,13% per il campione Champions 30-120;

e PFN/EBITDA medio degli ultimi 3 esercizi: con un limite massimo di 2,4 per il
campione Champions 120-500 e di 1,5 per il campione Champions 30-120;

e EBIT positivo nel 2024;

¢ Risultato netto positivo nel 2024.

Inoltre, vengono escluse dal campione le societa con determinati criteri societari,

come quelle a partecipazione pubblica, le cooperative, le societa controllate da gruppi

esteri, e le societa con particolari codici ATECO. Questa rigorosa selezione permette

ACADEMY di identificare le aziende che, oltre a essere ben strutturate, mostrano capacita di

i 'I‘g]ypost crescita, redditivita e solidita finanziaria sostenibile nel lungo periodo.
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La giornata di giovedi 11 giugno
sara interamente dedicata a visite
aziendali esclusive: un percorso
immersivo che permettera di toccare
con mano le operations, i processi e
| segreti di alcune selezionatissime
aziende Champions del territorio.

A seguire, nelle giornate di venerdi
12 e sabato 13 giugno, gli studenti
avranno I'opportunita di accedere al
cuore del Summit presso la CUOA
Business School, affiancando
imprenditori, economisti e opinion
maker nell’analisi dei case studies

e delle strategie di business piu
innovative.

CANDIDATI ORA



https://forms.zohopublic.com/goodnetsrl/form/SummitChampionsAcademy2026/formperma/6AeotD12qbY_Ud9xfWzIn8a9kWPZddHzeu2tKQDiLPY
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Come
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[ Summit si svolge in due
giornate intense, articolate
in sessioni plenarie e
parallele.

Il programma prevede
una sessione plenaria
di apertura, seguita da
sessioni parallele su
temi come Operations,
Execution e Percorsi di
sviluppo.

Sono incluse interviste
one-to-one con figure

di rilievo. Il Summit si
conclude con una
sessione plenaria finale.

Il Summit offrira numerose
opportunita di networking
per i partecipanti. Sara
allestito un open bar che
consentira di intrattenersi
informalmente con relatori
e imprenditori presenti.

Inoltre, sono previsti
coffee station, pranzi a
buffet e cena servita che
favoriranno ulteriormente
lo scambio di idee e la
creazione di nuovi contatti
in un’atmosfera conviviale.
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Il programma del venerdi si articolera
nel seguente modo:

ore 10-13
Apertura del Summit

ore 13-14.30
Pranzo

ore 14.30-15.45
Sessioni plenarie

ore 15.45-16
Break

ore 16-17.15
Sessioni parallele

ore 17.15-17.45
Break

Ore 17.45-19
Sessione conclusiva

ore 19.30
Cena
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Il programma del sabato si articolera
nel seguente modo:

ore 10-11.15
Sessioni parallele

ore 11.15-11.45
Break

ore 11.45-12.45
Sessione plenaria

ore 12.45-13
Conclusioni

ore 13
Pranzo e buffet
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< Viviamo in un’epoca in cui la
Le tam at] Ch c complessita non € piu un fattore
congiunturale ma € diventata la

condizione permanente in cui le
imprese operano.

Il Summit diventa cosi un luogo

di confronto sulla capacita delle
aziende italiane Champions di gestire
’'incertezza non come una minaccia,
ma come spazio di innovazione.

Nel corso di questa edizione, gli
imprenditori discuteranno di come le
imprese abbiano affrontato o stanno
affrontando questa fase critica:

dalla riorganizzazione delle filiere alle
nuove applicazioni di Al generativa,
dalla gestione delle risorse umane alla
sostenibilita misurabile.

Ognuno di questi temi rappresenta
un passo verso la creazione di una
ACADEMY leadership che non solo reagisce, ma

ifﬂ]ypOSt guida il cambiamento.
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SGSSi On] GESTIRE LE COMPLESSITA
Gestire la complessita oggi non significa semplicemente reagire a un contesto piu difficile,
] en ar] e ma imparare a muoversi in uno scenario in cui le le variabili politiche, economiche e
p tecnologiche sono sempre piu interconnesse e meno prevedibili. Le imprese non possono

piu affidarsi a modelli lineari o a logiche di pianificazione tradizionale: serve una nuova
capacita di leggere i segnali, adattare le decisioni € mantenere una direzione chiara.

AFFRONTARE LE CRISI DI OGGI GUARDANDO AL DOMANI

Le crisi di oggi obbligano le imprese a confrontarsi con urgenze concrete: costi,
approvvigionamenti, energia, instabilita dei mercati. In questo scenario, la priorita
e mettere in sicurezza |'operativita, rafforzare la capacita di risposta e garantire
continuita. Guardare al domani significa quindi affrontare il presente con lucidita,
costruendo basi piu solide per reggere nuove discontinuita.

LA COMPETIZIONE GLOBALE NELL’ERA DELLA DE-GLOBALIZZAZIONE

La manifattura italiana € per sua natura orientata ai mercati globali. In un periodo
di conflitti e di chiusure nazionalistiche questa sua natura viene sempre piu messa
in discussione. Tuttavia la globalizzazione non ¢ finita e i mercati sono sempre piu
interconnessi. Come riuscire a competere tra queste difficolta?

ANTICIPARE IL CAMBIAMENTO

Anticipare il cambiamento significa spostare lo sguardo oltre I’'emergenza e riconoscere
in anticipo le trasformazioni che stanno ridefinendo il contesto competitivo. Per le
imprese vuol dire interpretare i segnali deboli, leggere I'evoluzione di mercati e tecnologie
e tradurre questa consapevolezza in scelte strategiche. Non solo adattarsi, dunque, ma
muoversi prima degli altri.
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S eSS]' Oﬂl OPERATIONS: In un contesto globale segnato dal’incostanza delle forniture, da costi
energetici fluttuanti e mercati imprevedibili, le operations assumono un ruolo strategico,
p s ra” e] e superando la funzione di supporto. Andare oltre la complessita significa costruire supply
chain resilienti ridisegnate su scala europea e globale, adottare tecnologie che integrano

processi produttivi, logistica e rete commerciale, prevedere scenari attraverso dati,
simulazione e Al industriale e combinare efficienza produttiva e sostenibilita in un unico
parametro operativo.

PERFORMANCE: Nel’economia dell’incertezza, la capacita di reagire alle crisi e gestire
scenari complessi diventa un fattore distintivo per le imprese. Non si tratta solo di rendere
| processi piu flessibili e adattivi, ma di costruire organizzazioni in grado di combinare
tecnologie avanzate e competenze umane per prendere decisioni rapide e informate. In
questo contesto, le operations assumono un ruolo sempre piu strategico, mentre persone
e strumenti digitali diventano i veri abilitatori della trasformazione. Ridefinire il vantaggio
competitivo significa allora affrontare una duplice sfida: da un lato, orchestrare fabbriche
e supply chain capaci di rimodularsi in tempo reale; dall’altro, sfruttare le tecnologie per
scalare efficienza e personalizzazione senza compromessi. E nell'integrazione tra modelli
organizzativi flessibili, uso evoluto dei dati e valorizzazione delle competenze che le imprese
possono trasformare I'incertezza in un’opportunita di crescita sostenibile.

PERCORSI DI SVILUPPO NELL’ERA DELL’INCERTEZZA: In un mondo che cambia
rapidamente, le imprese devono sviluppare e adattare le proprie strategie per affrontare le

sfide future, anticipando le tendenze e costruendo un vantaggio competitivo duraturo. Questa
sezione esplora come le aziende possano disegnare strategie di lungo termine gestendo rischio
ACADEMY e complessita. E necessario adattarsi a nuove normative e transizioni economiche rafforzando

o
] 1'2] yPOSt una leadership strategica e una governance d’impresa capaci di guidare il cambiamento.
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| protagonisti del Summit
saranno principalmente
figure di spicco del
panorama industriale e
manageriale italiano.

Tra questi, amministratori
delegati e presidenti di
grandi gruppi industriali,
leader di PMI innovative

in vari settori, imprenditori
di successo nei principali
settori del manifatturiero

e operations manager di
importanti aziende.

Saranno presenti anche
economisti di fama,
esperti di innovazione e
tecnologia, e figure chiave
del mondo finanziario e
bancario.

Questi leader
condivideranno le loro
esperienze dirette su temi
cruciali come I'innovazione
tecnologica, la sostenibilita,
la digitalizzazione e la
gestione delle risorse
umane.

Forniranno esempi
concreti di strategie di
successo per andare
“oltre le complessita” del
contesto attuale, offrendo
una prospettiva unica su
come navigare I'incertezza
economica e geopolitica.
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Michela
Conterno

Alberto
Moro

Valentina Davide Valeria
Aureli Bollati Brambilla

Daniele
Manca

Marco Carlo
Nocivelli Pizzocaro

Federico Visentin
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Accesso privilegiato
A tutte le sessioni della manifestazione, con posti riservati e la possibilita di interagire direttamente con i
relatori al termine dei lavori;

Visite aziendali esclusive
Un percorso guidato all’interno di 2/3 aziende Champions per analizzare da vicino modelli di business
vincenti e segreti operativi delle eccellenze italiane (previste per giovedi 11 giugno);

Soggiorno e ospitalita
Pernottamento in strutture convenzionate per I'intera durata del programma (notti di giovedi 11 e venerdi
12 giugno 2026);

Vitto incluso
Pranzi e cene con menu fisso presso strutture selezionate dall’organizzazione, pensate per favorire il
dialogo informale con gli imprenditori;

Transfer dedicati
Servizio di collegamento tra le strutture alberghiere, Villa Valmarana Morosini (sede di CUOA Business
School) e le aziende visitate;

Networking di alto profilo
Opportunita unica di confronto e scambio con leader d’impresa, mentor e una rete selezionata di coetanei
provenienti dai migliori atenei italiani;

Attestato di partecipazione
Certificazione ufficiale dell’esperienza formativa, spendibile per arricchire il proprio Curriculum Vitae e
riconosciuta dai partner del Summit;

Posti limitati
Accesso riservato a 50 studenti selezionati tramite bando: I'invio della domanda non garantisce la
conferma automatica della borsa di soggiorno.




Quota di
partecipazione,
candidatura
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L’Academy mette a disposizione 50
borse di soggiorno, a copertura del
50% dei costi organizzativi. Per confer-
mare la propria presenza, gli studenti
selezionati sono tenuti a versare una
quota di partecipazione per I'unica
opzione prevista, pari a 500 euro.

Le spese di viaggio per arrivare al punto
di incontro academy restano intera-
mente a carico dei partecipanti.

Le selezioni avvengono su base setti-
manale. Le candidature verranno valu-
tate e approvate a giudizio insindaca-
bile della direzione organizzativa, fino a
esaurimento dei posti disponibili.

Lo staff fornira ai selezionati tutte le in-
formazioni logistiche su vitto e alloggio,
il programma dettagliato e le modalita
per eseguire il pagamento della quota.

Assicurati I'opportunita esclusiva di ac-
cedere al Summit da protagonista.

CANDIDATI ORA



https://forms.zohopublic.com/goodnetsrl/form/SummitChampionsAcademy2026/formperma/6AeotD12qbY_Ud9xfWzIn8a9kWPZddHzeu2tKQDiLPY
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La sede del Summit

e la prestigiosa Villa
Valmarana Morosini
ad Altavilla Vicentina,
sede principale della
Fondazione CUOA
(Centro Universitario di

Organizzazione Aziendale).

Questa villa veneta del

XVIIl secolo, immersa in un

ampio parco panoramico,

offre un ambiente unico che

combina il fascino storico
con moderne strutture
didattiche. Recentemente
restaurata, la villa & stata
adattata per ospitare eventi
formativi di alto livello,
creando un’atmosfera

ideale per il confronto e la

riflessione.

La location non solo
fornisce spazi adeguati
per le attivita del Summit,
ma simboleggia

anche P’eccellenza ¢ |la
tradizione del CUOA

nel panorama della
formazione manageriale
italiana.




PER INFORMAZIONI

Summit delle Imprese Champions
Post Experience Srl

www.italypostacademy.it
academy@italypost.it

Piazza Alcide De Gasperi 41
35131 Padova

Tel (+39) 0490991240
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